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Je veux commencer ce rapport en saluant l’arrivée de notre nouvelle comptable, Denise 
Chassol, à la rentrée de septembre, suite à la démission de Jasmine Lefebvre, qui était restée 7 
ans. Denise a pris son poste avec des compétences, une détermination et un calme 
remarquables, nous permettant d’arriver à une claire représentation de nos comptes. Elle a 
travaillé pour cela avec Mme Loubna Laraki, cheffe de mission de notre nouveau cabinet 
comptable, nouveauté toute relative puisque c’était elle qui s’occupait de nos comptes du temps 
de Mr Bahri. Nous avons en effet décidé de changer de société d’expertise-comptable, suite à 
l’AG de l’an dernier. 
Piotr Krzakowski, notre trésorier élu a démissionné en cours d’année, et la trésorière adjointe, 
Dominique Bourdin a assumé son remplacement.  
 
La situation financière est restée bonne cette année, avec un excédent de fonctionnement de 
56.000 euros, malgré une baisse notable du nombre de nos membres (579 contre 624 fin 2021 
plus 138 honoraires contre 140), liée tant au vieillissement qui se poursuit qu’à la poursuite 
d’une politique de limitation du nombre de membres qui ne règlent pas leur cotisation ; ceci, par 
la proposition de prélèvements automatiques, mais aussi par la radiation ou la démission de 
ceux qui figuraient auparavant dans ce qu’on nomme pudiquement les « créances 
irrécouvrables » (avec 34 démissions contre 17 en 21). Trois facteurs principaux ont permis 
néanmoins d’arriver à un excédent : l’effort de chacun d’entre vous, grâce à l’augmentation des 
cotisations que vous avez acceptée l’an dernier ; l’augmentation significative des recettes des 
manifestations scientifiques, grâce à l’utilisation des technologies de visioconférences, et à la 
qualité scientifique des évènements. Et la poursuite de la politique de réduction des coûts de 
personnel, sans aucun licenciement, qui a impliqué beaucoup d’engagement pour les salariés 
présents.  
 
 
 
 
 
 
 
 



Rapport financier  p. 2 

 

I. Les charges   

 
 
 
 
 
 

 
1 : Consommation 2 : Services extérieurs et autres 3 : Impôts et taxes 4 : Charges du personnel 

5 : charges de gestion courante 6 : dotation amortissement et provision 
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Le graphique ci-dessus résume les charges 2022, sans les charges exceptionnelles. Le tableau ci-
dessous reprend l’ensemble :  
 

    C H A R G E S   REEL 2021 BP 2022 REEL 2022 

          

Consommations   18 434 19 100 30 742 

Services extérieurs et autres  579 637 718 944 803 905 

Impôts et taxes   8 661 8 770 9 122 

Charges du personnel  521 517 506 700 470 418 

Charges de gestion courante  80 878 78 700 77 771 
Dotations amortiss.et 
provis.  277 249 195 000 175 436 
          

TOTAL Autres charges I 1 486 377 1 527 214 1 567 394 

          

          
          

Charges financières  II 25 583 33 000 25 682 

          

TOTAL COURANT   III 1 511 960 1 560 214 1 593 075 
            

          

Charges exceptionnelles IV 1 867   49 614 
          

          

Impot sur les bénéfices  74   259 

          

TOTAL DES CHARGES V 1 513 901 1 560 214 1 642 948 

          

Excédent   96 714 60 274 56 826 
            

            

T O T A U X   1 610 615 1 620 488 1 699 774 

            

 
 
Le total des charges atteint 1.643 K€, pour un prévisionnel à 1.560 K€. Parmi les éléments 
notables, signalons un bond de la facture d’électricité, due bien sûr comme pour tout le monde 
à une augmentation des prix, mais surtout à une régularisation, puisque les index n’avaient pas 
été relevés depuis octobre 2020, et que les estimations étaient très réduites.  
 
Les locations de salles ont coûté encore davantage que nous ne l’avions prévu, en raison du 
coût toujours plus important de la Mutualité pour le CPLF, de celui de la Maison de l’Océan 
pour le colloque de la présidente. Les prix des salles à Paris deviennent un vrai problème pour 
nos manifestations scientifiques d’ampleur, dès que nous dépassons les capacités d’accueil de 
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notre salle de conférences. Une solution très imparfaite consiste à proposer les évènements en 
mixte, salle de conférence + visioconférence dès que l’on dépasse les 100 personnes.  
 
Les déplacements, missions, réceptions ont naturellement de nouveau augmenté, puisque les 
voyages ont été à nouveau possibles, ce que nous n’avions pas anticipé. Je vous rappelle que la 
SPP rembourse les frais de déplacement des membres des instances, ceux des intervenants à 
des colloques, et les voyages du président pour la FEP et l’IPA. 
 
Les coûts de personnel représentent aujourd’hui 29% de notre budget. Nous avons fait le choix, 
il y a quelques années, de garder un socle solide constitué de salariées très investies, et de 
confier certaines tâches à des prestataires de confiance, avec lesquels nous avons de 
nombreuses interactions :  Ainsi Philippe Bonilo pour la Revue Française de psychanalyse, 
Philippe Daubry pour le site internet et la boutique, Jérôme de Castilla pour la base de données 
ou Benoit Caillon pour l’informatique. C’est pourquoi dans le graphique ci-dessus, la catégorie 
« services extérieurs », dans lesquels sont comptabilisés ces prestataires, devient le plus gros 
poste, représentant plus de la moitié du budget.  
L’essentiel de ces charges figure dans la ligne « prestations de services » (voir détail ci-dessous) 
qui ont augmenté de plus que nous l’avions prévu, de 79 à 89 K€. Les évolutions 
technologiques, la création de la Boutique et l’activité incessante du site internet ont amené à 
augmenter le volume d’heures accordé à P. Daubry, encore en deçà du travail qu’il effectue 
réellement. Sont également comptabilisées ici les formations nécessitées par la bascule de la 
Base qui s’est réalisée l’an passé. L’outil actuel est très performant, mais demande à être 
apprivoisé. Figurent encore dans cette ligne budgétaire les honoraires conséquents des 
interprètes qui ont traduit le CPLF. 
 
Les salaires stricto sensu ont diminué de 40 K€ par rapport à 2021 pour trois raisons : le départ 
de Mr Santana, notre homme de ménage, et l’externalisation du ménage, qui nous a fait 
économiser 12K€. Le recrutement pour le poste de l’accueil et du secrétariat général d’une 
salariée à temps partiel (57%), et moins rémunérée que précédemment. Et quelques mois de 
vacances de poste, que ce soit pour le poste de comptable pour celui du secrétariat général.  
 
Les charges exceptionnelles sont essentiellement constituées de créances irrécouvrables, qui 
ont été passées en perte pour un montant de 35K€. Cela ne devrait se produire que cette 
année, puisqu’il s’agissait de remettre les pendules à zéro. S’y ajoute le don à l’Ukraine, et un 
manque à gagner de 7 000 euros lié  à l’erreur du précédent cabinet comptable, qui n’a pas 
demandé en temps et en heure le remboursement du chômage partiel de nos salariés pendant la 
pandémie.  
 
Toutes les autres lignes budgétaires 2022 correspondent au budget prévisionnel présenté à l’AG 
2021. 
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Voici les tableaux détaillés des charges : 
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∑  CHARGES AVANT AMORTISSEMENTS

1 176 919,84 1 325 074 1 380 834 1 382 610

   RESULTAT AVANT AMORTISS. &  PROVISIONS 240 778,35 168 274 210 511 194 252

654000 PERTE SUR CREANCES IRRECOUVRABLES

661160 CHARGES FINANCIERES (intérêts s/emprunt) 25 583,00 33 000 25 682 25 682

675000 VCEA

681110-12AMORTISSEMENT IMMO 165 413,23 165 000 173 037 168 570

687200 PROVISIONS RISQUE EMPLOI

681200 PROVISIONS RISQUE EXPLOITATION 4 836,17 2 399

681741/74PROVISIONS CREANCES DOUTEUSES 107 000,00 30 000

681742 PROVISION REVERSEMENT REGIONS S/PAR

68900 ENGAGEMENT A REALISER FONDS AFFECTÉS

 CHARGES  FINANCIÈRES ET AMORTISSEMENTS 302 832,40 228 000 201 117 194 252

TOTAL  CHARGES FONCTIONNEMENT 1 479 752,24 1 553 074 1 581 952 1 576 862

   RESULTAT FONCTIONNEMENT AVANT CHARGES EXCEPT. -62 054,05 -59 726 9 393 0

671000 CHARGES EXCEPTIONNELLE/DONS -7 400

671400 PERTE SUR CREANCES IRRECOUVRABLES -34 680

672000 CHARGES SUR EXERC N-1 -1 866,93 -7 534

771800 PROD EXCEPTIONN S/OP GESTION

781000 REPRISE PROV RISQUES & CHARGES

781100 REPRISE AMORT APPORTS & DONS

781500 REPRISE PROV DROITS & COTISATIONS 101 517,00 100 000 0

781473 REPRISE PROV CREANCES DOUTEUSES 30 000,00 77 857

781742 REPRISE PROV REVERST REGIONS 5 606,00 0

789400 ENGAGEMENTS REALISES 20 330,00 20 000 0

772000 PRODUITS EXERCICES ANTERIEURS                             (1) 3 032,07 19 190

777000 QUOTE PART SUBVENTION VIREE -> RESULTAT EXPLOIT. 150,00 0

PRODUITS & CHARGES EXCEPTIONNELLES 158 768,14 120 000 47 433 0  

   RESULTAT DE L'EXERCICE  96 
714,09 60 274 

56 
826,18 0,00 
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II. Les produits 

 

 
1 : IPP 2 : scientifique 3 : Bibliothèque 4 : PUF 5 : cotisations, sans les produits exceptionnels 
 
 
Les produits 2022 représentent 1.699.774 €, contre 1.610.615 € en 2021, en augmentation, de 
5% grâce, comme je vous le disais en introduction, à la hausse des cotisations et à 
l’augmentation des recettes des manifestations scientifiques. 
 
Comme vous le constatez, la plus grosse partie de nos produits provient comme d’habitude des 
cotisations que vous versez. L’augmentation des cotisations de l’an dernier a permis de limiter 
l’effet de l’inflation qui se fait sentir ici comme ailleurs, a également diminué l’effet de la baisse du 
nombre de nos membres, et nous permet les bons chiffres de cette année. Que vous en soyez 
ici remerciés.  
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    P R O D U I T S   REEL 2021 BP 2022 REEL 2022 

          

I . P . P   180 888 148 140 188 340 
S . P . P . (produits des 
manifestations)  262 466 355 000 349 436 

BIBLIOTHEQUE   7 087 8 500 14 722 

P.U.F.   71 148 66 600 66 332 

S.P.P Recettes cotisations   750 685 769 108 824 017 

          
          

TOTAL Produits courants VI 1 272 274 1 347 348 1 442 847 

          

Produits en atténuation  151 801 132 140 138 576 
          

Produits financiers   6 155 6 000 8 066 

          

TOTAL COURANT VII 1 430 230 1 485 488 1 589 488 
            

          

Produits exceptionnels VIII 180 385 135 000 110 247 
          

          
          
          

TOTAL DES PRODUITS IX 1 610 615 1 620 488 1 699 735 

          

Déficit         
            

            

T O T A U X   1 610 615 1 620 488 1 699 735 

            

 
 
La seconde source importante de recettes provient des manifestations scientifiques, près de 
350.000 euros contre 262.000 en 2021 ; soir 88.000 euros supplémentaires. Cette année, le 
CPLF s’est tenu à Paris et a également mis en place une possibilité de participation à distance. 
Cela a permis des recettes importantes, qui trouvent ici leur place. Mais il a également engendré 
des coûts très importants, cumulant ceux de la salle et ceux de la régie technique, plus la 
traduction simultanée. Une réflexion est engagée pour évaluer les bénéfices et les inconvénients 
de ce type de « participation mixte ». Une autre source de recettes provient des activités 
ouvertes, qui se sont tenues exclusivement à distance cette année, avec des coûts très réduits, 
grâce notamment à la Boutique qui a facilité l’inscription des participants. Les organisateurs de 
ces activités ouvertes, Conférences d’Introduction à la Psychanalyse, Conférences de Sainte 
Anne et séminaire Jean Cournut ont déployé beaucoup d’énergie pour diffuser les informations, 
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avec des teasers, des articles dans Carnetpsy pour les CIP, et notre présence dans les réseaux 
sociaux a également contribué à l’affluence record que nous observons actuellement. Tout ceci 
amène à des recettes importantes, mais aussi à l’influence de la SPP dans le socius. 
Les recettes de l’IPP sont stables par rapport à l’an passé, même en très légère augmentation, ce 
qui est une bonne nouvelle pour l’avenir. Une difficulté, en cours de résolution, est apparue 
dans l’accès au compte bancaire du CFSO. Les recettes provenant des PUF sont en baisse 
sensible, ce qui n’est malheureusement pas très étonnant. Le rapport moral vous en parlera. 
Tout ceci est d’autant plus encourageant que le travail fait pour sortir les mauvais payeurs des 
tableaux permet de penser que ces recettes sont effectives et durables.  
 
Les produits exceptionnels correspondent majoritairement à la reprise de provisions pour 
créances douteuses de plus de 77.000 €, qui avaient été provisionnées, mais qui n’ont plus de 
raison d’être suite à la mise à plat de tous les paiements en attente. Auxquels se rajoute la 
reprise de provision du litige qui nous opposait à AXA de 15.000 € lorsque nous avons changé 
d’assurances, et que nous n’avons pas eu à payer, plus les 13.200 de dons reçus, en particulier 
du groupe Normand, que nous remercions encore ici. 
 
Ci-dessous figure le tableau détaillé des produits courants, je vous laisse quelques instants pour 
le regarder.  
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SPP - Compta 

REEL 2021

BUDGET v.0

+ 6 %

2022

REEL 2022

BUDGET v.0

2023

P  R  O  D  U  I  T  S

75600101 COTISATIONS TITULAIRES 174 366,00 155 000 181 854 180 000

75600102 COTISATIONS ADHERENTS 521 125,90 420 000 558 652 560 000

75600103 COTISATIONS HONORAIRES 51 099,70 50 000 74 846 70 000

75600104 COTISATIONS INVITES 580,00 2 844 2 775 2 480

75600105 COTISATIONS CORRESPONDANTS 3 513,00 1 264 5 890 5 520

TOTAL COTISATIONS SPP 750 684,60 629 108 824 017 818 000

PRODUITS A RECEVOIR (cotisations impayées) 0,00 140 000

 COTISATIONS SPP dont provision impayés 750 684,60 769 108 824 017 818 000

756008 DROITS ELEVES & ANCIENS ELEVES 137 248,80 121 000 184 440 184 972

PRODUITS A RECEVOIR (droits impayés) 33 209,00 20 000

706202 OUVERTURE DOSSIER IPP 3 750,00 3 800 3 900 3 900

 RECETTES INSTITUT dont provision impayés 174 207,80 144 800 188 340 188 872

Lieu du Congrès Paris Paris Paris Lausanne

 RECETTES CPLF 165 874,00 217 000 204 740 210 000

706302 COLLOQUE DIATKINE DEAUVILLE 32 988,50 33 000 38 160 38 000

706304 CONF & COLL PONCTUELS & FRANCO/ETRAN 4 666,78 4 000 8 000

706015 SOIREE GALA AEF

706307 COURNUT (lundi) ->rd 19 341,50 20 000 22 820 25 000

706308 RENCONTRES SPP 100,00 6 000 6 102 7 000

706309 COLLOQUES RFP 5 095,00 5 000 2 770 5 000

706024 COLLOQUE SPP Président (novembre) 35 000 29 220

706311 CIP VULPIAN (merc & jeudi)->rd 27 820,00 28 000 41 464 45 000

706312 GROUPES PRATIQUES CLINIQUES->rd 6 580,00 7 000 4 160 6 000

 RECETTES COLLOQUES RENCONTRES CONFERENCES 96 591,78 138 000 144 696 134 000

707101 VENTE BOUQUINERIE LIVRES DOC BIBLI 2 813,00 3 000 6 394 6 000

707102 INSCRIPTION BIBLIOTHEQUE 1 516,00 1 500 3 634 3 500

707103 VENTE PHOTOCOPIES IMPRESSIONS 1 581,70 1 000 648 700

707104 VENTES VIDEOS 176,62 2 000 947 1 000

707105 HEBERGEMENT CATALOGUE 1 000,00 1 000 3 100 3 100

 RECETTES BIBLIOTHEQUE 7 087,32 8 500 14 722 14 300

∑  PRODUITS ACTIVITÉS SPP (dont impayés) 1 194 445,50 1 277 408 1 376 515 1 365 172

740000 SUBVENTIONS

708300 LOCATION SALLES DAVIEL 1 725,00 8 000 8 105 8 105

751600 PUF REVERSION 13.5 % /DROITS AUTEURS 21 916,98 21 000 17 504 21 000

754101 DONS AFFECTES BSF / CPLF = fonds dédiés 19 750,00 15 000 13 200 10 000

758000 PRODUITS GESTION COURANTE 2 243,63 2 000 475

764000 PRODUITS FINANCIERS 6 155,05 6 000 8 066 6 985

791002 CHARGES CCTP REFACTURÉES + AFQEM 115 550,73 115 000 118 652 120 000

 TOTAL PRODUITS ANNEXES 167 341,39 167 000 166 002 166 090

TOTAL PRODUITS ACTIVITÉS SPP & PRODUITS ANNEXE 1 361 786,89 1 444 408 1 542 517 1 531 262

706102 (*) COTISATIONS IPSO 6 680,00 3 340

706103 (*) ABO RFP MEMBRES 38 747,40 38 000 40 338 38 000

706104 (*) ABO IJPA FEP 3 600,00 3 600 2 165 3 600

706106 (*) ABO RFP AEF 6 883,90 4 000 6 325 4 000

706027 (*) ABO RFP EXTERIEUR

 RECETTES A REVERSER AUX PARTENAIRES 55 911,30 48 940 48 828 45 600

TOTAL PRODUITS (dont recettes à reverser partenaires) 1 417 698,19 1 493 348 1 591 345 1 576 862
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III. Comptabilité analytique 

La récente prise de fonction de Denise Chassol comme de Loubna Laraki ne nous a pas permis 
cette année d’établir une comptabilité analytique qui intègre les coûts de fonctionnements du 
bâtiment et les salaires pour chaque classe d’activités. Je peux juste vous présenter les produits 
et les charges extérieures, pour trois grandes catégories : Le CPLF, les activités ouvertes et les 
activités scientifiques payantes :  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vous pouvez constater que les deux activités qui se retrouvent en balance négative sont celles 
qui ont la nécessité de louer une salle en dehors de la SPP, comme je le soulignais plus haut.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Rapport financier  p. 13 

 

IV. Budget Prévisionnel 

Compte tenu de l’augmentation des cotisations de l’an dernier, nous n’envisageons pas de 
modification des cotisations pour l’année 2023, ni d’augmentation des droits des analystes en 
formation. Le budget prévisionnel 2023 est globalement très similaire au budget réel 2022.  
 

      C O M P T E S       
  SOCIETE PSYCHANALYTIQUE  de fonctionnement      
  DE PARIS  et de résultats  BUDGET COMPARE 

              

       
N° DE 
CPTE CHARGES   REEL BUDGET BUDGET 

      2022 2022 2023 

602606 CONSOMMATIONS   30 741,50   19 100 29 600 

              
61 SERVICES EXTERIEURS   470 495,24   420 696 476 485 
              

              
62 AUTRES SERV.EXTERIEURS   333 409,48   298 248 309 625 

              
              
63 AUTRES IMPOTS   9 122,22   8 770,00 9 200 

              
63/64 COUT DE PERSONNEL           
  Appointements bruts  325 247,51   346 600 325 000 
  Charges soc. et fiscales  132 818,01   150 700 150 700 
  Autres frais de personnel  12 352,38   9 400 11 600 
  Indemnités de stage          

              
  TOTAL COUTS PERSON.   470 417,90   506 700 487 300 
              

65 AUTRES CHARG.COUR.   77 771,45   78 700 76 900 

              
66 CHARGES FINANCIERES   25 681,75   33 000 25 682 

              
              
68 DOT.AMORT.&PROV.   175 435,74   195 000 168 570 
              

  

TOT.DOT.AMORT.PROV.& 
CHARG.FINANC.   201 117,49   228 000 194 252 

  
IMPOTS SUR LES SOCIETES 

  259,00       

  

COUT HORS PERSONNEL 

  1 122 916,38   1 053 514,00 1 096 062 

  

TOTAL CHARG. DE 
FONCTION.COURANT 

 1 593 334,28   1 560 214,00 1 583 362 
              

              

67 TOTAL CHARG.EXCEPT.  49 613,91       

              
  TOTAL DES CHARGES  1 642 948,19   1 560 214 1 583 362 

              

              
  Excédent de fonctionnement   56 826,18   60 274   
              

  T O T A U X   1 699 774,37   1 620 488 1 583 362 



Rapport financier  p. 14 

 
 
 
 
En ce qui concerne les charges, à noter une prévision de reversements à l’IPA, à la FEP et aux 
régions moins importante que l’an passé, en raison de la diminution du nombre de nos 
membres. Nous prévoyons une légère augmentation des prestations de service, afin de 
continuer notre politique de l’année concernant la mise en ligne payante de replays de certaines 
de nos activités ouvertes, ce qui impose un certain travail de montage vidéo. Pour le reste, les 
dépenses devront rester stables. A noter qu’on ne peut pas prédire le montant des créances 
irrecouvrables 
 
Les recettes sont prévues également dans une grande stabilité, tant sur le plan des cotisations 
que des droits des élèves ou dans les rentrées des manifestations scientifiques. Le CPLF de 
Lausanne a été conçu dans un volume budgétaire plus restreint qu’en 2022, ce qui devrait 
permettre de bonnes recettes. L’absence de colloque de novembre devrait être compensée par 
plusieurs journées ouvertes. Il n’est pas exclu que nous ayons une rentrée financière 
exceptionnelle, dont nous ne pouvons rien dire pour l’instant.  
 
Les cotisations, comme cette année, devraient donc être les suivantes :  
 
 
Tableau des cotisations 
 

Tarif   (€) 2 022 2 023 

  
Titulaire 1 618 1 618  
Adhérent 1 249 1 249  
Correspondant / Invité 310 310  
Honoraire 514 514  

 
 
En conclusion, les comptes sont excédentaires pour la deuxième année consécutive, mais 
l’érosion du nombre de nos membres continue de nous fragiliser, alors que les remboursements 
d’emprunts continuent à courir pour quelques années encore. L’augmentation des recettes des 
activités destinées à un public extérieur est un levier important et donnera une marge de 
manœuvre essentielle, si l’on ne veut pas demander encore plus de contribution aux membres. 
Les replays, podcasts, les leçons de psychanalyse encore en projet pourront, pour des dépenses 
très modiques, permettre des rentrées financières grâce à un gros travail des membres qui en 
ont la charge.  Ils permettent aussi de sensibiliser un public toujours plus large à notre 
conception de la psychanalyse, et amener des analystes en formation à l’Institut, et des patients 
sur nos divans. 

 

 

 


